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ĂŶĚ�ŽƵƌ�KD��ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘

ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ͗�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕ �ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŵĂĚĞ�ϮϬϬ�

ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�

ŶŽƌŵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

WƌŽďůĞŵ͗�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ͘�

tĞ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�

7+ ( � 722/ � 6+23

ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚůǇ�ǀŝƐƵĂůůǇ͘ �

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘�,ĞƌĞ Ɛ͛�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͕ �
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͗

WƌŽďůĞŵ�ηϭ͗
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĚŝĞ�Ͳ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�Ͳ�

ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƐŚŽƉ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�

WƌŽďůĞŵ�ηϮ͗�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�dŚĞ�ĚŝĞ�

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŽƐƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŽŽůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďƵŝůƚ͕�ĐůĞĂŶĞĚ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ �

WƌŽďůĞŵ�ηϯ͗

ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ĨŽƌŐŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�

͞ƐƵƉƉůŝĞƌ͟�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŵŽŽƚŚ͘�

ŐŽŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�

ŚĂƌĚĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�

ƚŽŽůƐ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ͘

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁĞůůͲƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�

ƵƉ�ŽƵƌ�ƐůĞĞǀĞƐ͘�

&Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ηϭ͗

ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�

ŽŶĞ�ƚŽŽů�ĚŝĞ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�

&Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ηϮ͗
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ŵŽƌĞ�

ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŚŝƐ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŽŽůƐ͘

&Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ηϯ͗

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�

ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
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